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NOTA INTRODUTORIA

A Medicina Digital representa, uma das formas mais promissoras para o avango e aplicagéo do conhecimento
e da evidéncia cientifica na melhoria da sadde, possibilitando uma integragdo sinérgica entre os cuidados
assistenciais e entre a investiga¢cdo, com criagdo de conhecimento, e a aplicagdo do conhecimento com vista
a melhoria dos cuidados prestados a populacdo.

A Associa¢cdo Centro de Medicina P5 (ACMP5), é uma associagdo sem fins lucrativos, que resulta de uma
parceria entre a Escola de Medicina da Universidade do Minho e a sua Associagdo de Antigos Estudantes de
Medicina, a Alumni Medicina.

Através do recurso a tecnologias digitais, a ACMP5 tem como missdo, desenvolver e promover solugées de
saude em dreas com pouca expressdo, de forma a contribuir para a melhoria do estado de saude das
populagdes, maximizando o impacto e eficacia das intervengbes e reduzindo o burden econémico e emocional.

Com o presente Relatério Anual de Atividades e Contas, a ACMP5 pretende apresentar as atividades
desenvolvidas no ano de 2024, bem como a sua demonstragdo financeira.
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SUMARIO EXECUTIVO

Em 2024, os objetivos P5 continuaram orientados para:
1. A melhoria da resposta em salde;
2. A implementagdo de solugées que respondam ds necessidades das populagdes;
3. O desenvolvimento da infraestrutura adequada para o desenvolvimento e implementacgdo das solugées
de salde propostas.

Continuaram, em 2024, a ser objetivos estratégicos da ACMP5:

1. Desenvolvimento de agdes que contribuam para a melhoria da resposta em sadde;

2. Desenvolvimento e implementagdo de solugdes que respondam ds necessidades de saude da
populacdo;

3. Utilizagdo de tecnologias e meios digitais que permitam a monitorizagdo continua do estado de saude
do individuo;

4. Integragdo de tecnologias e meios digitais no desenvolvimento e implementagdo de programas de
intervencéo em saude (e.g. gestéo da doenca crénica; promocdo de hdébitos e estilos de vida
saudaveis);

5. Desenvolvimento e monitorizagdo de processos e infraestruturas que apoiem a equipa nas atividades
a desenvolver.

No ano de 2024, a Associagdo Centro Medicina Digital P5 (P5) continuou a apostar na qualidade e melhoria dos
seus servigos. Em 2024, a P5 teve oportunidade de renovar os protocolos de colaboragéo com os municipios de
Paredes de Coura e Braga, mas também de expandir o seu leque de servigos de saldde digital, através do
estabelecimento de novos protocolos de colaboragdo e disponibilizagcdo de novos servigos. De entre 0s novos
protocolos clinicos, destaca-se o protocolo com a ULS-Alto Ave, que criou uma oportunidade Gnica de apoio a
individuos sem médico de familia.

A unidade de Investigacdo e Desenvolvimento teve o seu foco principal no desenvolvimento das atividades no
dmbito do PRR, na finalizagdo de um projeto financiado cujo objeto permitird a integragdo de um novo servigo
no leque de servigos P5 — um Programa Multidisciplinar ao nivel dos Cuidados Paliativos.

A unidade de Formagdo, teve o seu foco no desenvolvimento de contelGdos para disponibilizagdo de novas
formagdes online, tendo sido estabelecido um protocolo de colaboragdo para desenvolvimento e
disponibilizagdo de conteldos. A unidade de IT continuou os desenvolvimentos de infraestrutura e melhoria
continua, essenciais para a prestagdo de servigos de qualidade.
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RELATORIO DE ATIVIDADES 2024

No dmbito da atividade e misséo da ACMP5, em 2024 foram renovados os protocolos de colaboragéo com os
municipios de Paredes de Coura e Braga e estabeleceram-se novos protocolos de colaboragdo para
disponibilizagdo dos Servigos de Triagem e Aconselhamento em Sadde, como o protocolo com a ULS-Alto Ave,
Consultas Online e Sessées e Programas de Promocdo da Salde. No que concerne & Unidade de Investigacéo,
em 2024 continuaram os desenvolvimentos relativos as atividades do Projeto Health from Portugal (HfPT),
financiado pelo Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), num investimento de aproximadamente 1.3 milhées
de euros. A Unidade de IT continuou com o desenvolvimento interno da infraestrutura e esteve em maior
articulagdo com a Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento, devido ds atividades que decorrem no dmbito
do projeto HfPT.

UNIDADE CLINICA

A Unidade Clinica é constituida por uma equipa multidisciplinar de profissionais de saude nas dreas de
enfermagem, medicing, psicologia e nutricdo, que prestam apoio via Avaliador de Sintomas, ao Sistema de
Triagem e Aconselhamento em Salde, bem como ds Consultas Online e Programas Multidisciplinares de
Promocdo da Saude, Prevengdo da Doenga e de Monitorizagdo.

Os servigos disponibilizados por esta unidade estdo acessiveis a qualquer cidaddo, mas também a entidades
que apresentam um protocolo com a P5 e disponibilizam estes servigos gratuitamente para os individuos que
as integram. Importa referir que o Servigo de Triagem e Aconselhamento em Saldde é oferecido a todos os
cidad@os de municipios e entidades que tenham estabelecido um protocolo com a ACMP5, ou seja, estes
protocolos preveem um custo simbdlico ds instituigées, para suportar o funcionamento dos programas, mas a
utilizagdo desses é gratuita para os utentes. Em 2024, o registo e pedidos na aplicagcdo mbvel Avaliador de
Sintomas continuou com uma evolugdo bastante positiva, o mesmo tendo sido verificado ao nivel da utilizagéo
das Consultas Online. De seguida, é apresentada em mais detalhe a evolugdo e atividades relativas a esta
Unidade.

Servico de Triagem e Aconselhamento em Sadde — Avaliador de Sintomas P5

Este servigo tem como objetivo tornar os cuidados de salde mais acessiveis, mais confortdveis e mais proximos
do utente. N&o substitui os cuidados de salde standard prestados pelas Unidade de Satdde Familiar ou pelos
Hospitais e ndo pretendem responder a situagées de emergéncia médica ou psicoldégica. O propodsito deste
servigo é a possibilidade de triagem de situagdes que ndo impliquem deslocagdo a unidades de saude e a sua
resolucdo de forma agil, via a app P5 mobile. Esta aplicagdo utiliza um algoritmo de inteligéncia artificial para
organizar a informagdo do utente e orientar o profissional de sadde na resposta que presta. O utente P5
seleciona os sintomas que o incomodam ou apresenta a sua duvida de salde, sendo, de seguida, aconselhado
pelo profissional de satGde P5 quanto ao que deve fazer. Ao utilizar este servigo, o utente P5 terd & sua disposicdo
uma equipa multidisciplinar (médicos, enfermeiros, psicélogos e nutricionistas) prontos a avaliar os seus
sintomas e a esclarecer as suas duvidas de saldde. A resposta dos profissionais P5 &€ dada num prazo de 24
horas Gteis, sempre entre as 8:00h e as 20:00h.

O Avaliador de Sintomas continuou disponivel para a comunidade geral e para os municipes de Paredes de
Coura e Braga e, em 2024, verificaram-se mais de 860 novos registos e mais de 770 novos pedidos. Em termos
de avaliagdo da qualidade do servigo e satisfacdo dos utentes com o mesmo, os resultados tém demonstrado
elevada satisfacé@o e elevada probabilidade de recomendagdo do servigo a outros.
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Figura 1. Avaliagdo da satisfagéo e qualidade do servigo Triagem e Aconselhamento em Saude P5 (avaliagdo por 380 utentes).

Consultas online

As Consultas Online P5 iniciaram-se em margo de 2020 e teve como objetivo facilitar o acesso a cuidados de
saude diferenciados, promovendo a comodidade do utente. Todos os profissionais de saldde envolvidos neste
servigo, apresentam as qualificagées necessarias para trabalhar em Portugal e, estdo registados nas respetivas
Ordens Profissionais e Entidades Reguladoras. Todas as consultas sGo marcadas pelo utente via pagina P5
(www.p5.pt) e todas as consultas sé@o realizadas através de plataforma devidamente validada pelo
Encarregado de Protecdio de Dados (EPD/DPO), do ponto de vista do cumprimento do Regulamento Geral de
Protecdo de Dados (RGPD) e do direito & privacidade das partes envolvidas.

Em 2024, realizaram-se 1671 consultas, sendo as mais procuradas as associadas d satde mental. Uma das
bandeiras P5 € a satisfagdo dos seus utentes com os servigcos que usam, pelo que, ao nivel das Consultas Online,
a avaliagdo bastante positiva do mesmo e a recomendagéo a familiares e amigos, também se verificou. Abaixo,
sdo apresentadas as questdes e resultados desta avaliagdo.

No geral, como avalia a sua satisfa¢do com o servigo? Como avalia o processo de marcagdo de consulta e pagamento? Como avalia a tecnologia (sala de videochamada) em que decorreu a
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Figura 2. Avaliagéo da satisfagéo e qualidade do servigo Consultas Online (avaliagéo por 865 utentes).

UNIDADE DE PROMOGAO DA SAUDE

A Unidade de Promogé&o da Salde da ACMP5 é constituida por uma equipa multidisciplinar de psicélogos,
enfermeiros, médicos e investigadores, que apoiam o processo de capacitagdo do individuo na gestdo e
controlo da sua sadde. Esta unidade tem como objetivos:

1) Capacitar o individuo de forma a aumentar o seu controlo sobre os determinantes da saude e, assim,
melhorar a sua sadde;

2) Apoiar os municipios e entidades de satde no levantamento de necessidades e, no desenvolvimento e
implementacgdo de agdes em salde;

3) Desenvolver agdes na comunidade que promovam a literacia e educagdo para a saude. De entre as
atividades que desenvolve, encontram-se: sessées de educagdo para a saude; workshops e sessbes de
capacitagdo de profissionais; programas de promog¢do da sadde; desenvolvimento de contetdo de
educacdo para a sadde.

Em 2024, realizaram-se 123 Sessées de Educagdo/Promogéo da Salde e 5 agdes de rastreios na comunidade,

tendo sido abrangidas por estas agdes 2430 pessoas.

UNIDADE DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO
A Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento da ACMP5 tem como finalidades:

1) Realizar atividades de investigagéo e desenvolvimento em salde e educacdo;

2) Coordenar e potenciar a produgdo e difusdo de conhecimento;

3) Promover a formagdo na drea das metodologias de investigagdo.
Esta unidade apoia a prestacdo de cuidados de saude P5 através do desenvolvimento de estudos de
implementagdo, avaliagdo e impacto de solugbes em salde, bem como a promogdo de projetos de
investigagc@o em salde em temdticas de relevancia para a ACMP5, como o s@o a diabetes, a DPOC, a asma, a
hipertensdo, o sono e a insuficiéncia cardiaca. Em articulagdo com a Escola de Medicina da Universidade do
Minho e o Instituto de Ciéncias da Vida e da Saldde da Universidade do Minho, esta unidade apoia alunos de
medicina e de pds-graduagdo no desenvolvimento dos seus projetos de investigagdo.
Em 2024, o foco esteve na resposta as atividades associadas ao projeto HfPT, bem como & finalizagéo do projeto
piloto de desenvolvimento de uma consulta multidisciplinar de cuidados paliativos e a avaliagdo da sua
exequibilidade e pertinéncia. Decorreram ainda projetos de investigacdo no dmbito da insuficiéncia cardiaca,
em articulagéo com o Hospital de Braga e 2CA-Braga; no dmbito do sono, em colaboragéo com o 2CA-Braga;
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no dmbito das neurociéncias, financiado pela ISIC; e o projeto TransfireSalde, financiado pelo Programa de
Cooperagdo Interreg VI A Espanha Portugal.

Importa também mencionar que, em 2024, foram acolhidos 3 alunos da Escola de Medicina da Universidade do
Minho para realizagdo dos seus projetos de opg¢do no P5.

Unidade de Formagéio

O propésito desta unidade é prestar servicos de formacdo a comunidade e a profissionais/técnicos,
contribuindo para a valorizagé@o do conhecimento através da capacitagdo dos formandos nas suas dreas de
atuagdo, bem como o reforgo e certificagéo de competéncias em dreas complementares.

As iniciativas desenvolvidas por esta unidade tém como publico-alvo, profissionais de salde, docentes,
empresas e o publico em geral e terdo como modalidade preferencial o e-learning, podendo também em
situagdes especificas promover-se formagdo em modalidade b-learning ou presencial. Os formatos
preferenciais seréo: Workshops (4h ou 6h), Semindrios (2h) e Cursos (16h ou 35h ou 120h ou 240h).

Em 2024, desenvolveram-se formagées de formagdo de acordo com as necessidades identificadas pelos

parceiros e estabeleceu-se um protocolo de colaboragdo.

UNIDADEDEIT

O ano de 2024 foi marcado pela continuidade no processo de consolidagdo e desenvolvimento da
infraestrutura, especificamente: base de dados central (seguindo os padrées FHIR e HL7); aplicagdo mével
Avaliador de Sintomas P5; interface administrativa; solugdo dirigida aos registos clinicos pelos profissionais de
saude; continuidade na integragdo e desenvolvimento de funcionalidade para aplicagdo movel PS5 que permite
a monitorizagdo de pardmetros clinicos. Destaca-se ainda o papel essencial desta unidade no desenvolvimento
de atividades do projeto Health from Portugal (HfPT), no émbito do PRR. Estas atividades permitem apoiar os
parceiros no desenvolvimento de produtos que irdo colocar no mercado, mas potenciam também o
crescimento interno da equipa P5. E ainda relevante salientar que em 2024, foram integrados 4 alunos em
regime de estdgio curricular, com o intuito de apoiar o desenvolvimento da infraestrutura P5 e de protdtipos de
novas funcionalidades para a aplicagdo moével P5. Especificamente, os projetos desenvolvidos foram:
“Implementagéo e parametrizagéo de uma solugéo de andlise de coédigo-fonte para detetar bugs,
vulnerabilidades de seguranca e cédigo duplicado (SONARQUBE)”; “Implementacéo de um Sistema de Gestéo
de Informacgées e Eventos de Seguranca (SIEM) Centralizado para Melhoria da Visibilidade de Seguranca”;
“Funcionalidade para Apoio aos Utentes da Unidade de Monitorizagéo e Aconselhamento em Sono”;
“Disponibilizagdo de questiondrios FHIR em Salde”.

UNIDADE ADMINISTRATIVA

Recursos Humanos

No inicio do exercicio de 2024, a ACMP5 contava com um total de 16 colaboradores com vinculo contratual.
Durante 2024, registaram-se quatro cessagdes de contrato por iniciativa dos proprios colaboradores. Foram
efetuadas novas admissdes para assegurar a continuidade e reforgco das atividades da Associagdo.
Especificamente, em junho, foi integrado um colaborador na Unidade Financeira e de Recursos Humanos com
um hordrio de 40 horas semanais; em julho, procedeu-se d contratagdo de um elemento para a Unidade de
Investigagéo e Desenvolvimento (ID), também com um hordrio de 40 horas semanais; no més de agosto, foi
admitido um colaborador a tempo parcial (20 horas semanais) para apoio ao secretariado e & Unidade Clinica
e de Promogdo da Salde; em outubro, integrou-se um enfermeiro na Unidade Clinica e de Promogéo da Saude,
com um hordrio semanal de 25 horas; e, em dezembro, foi contratado um técnico de informdatica, com um
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hordrio de 40 horas semanais. Importa referir, que trés destas cinco contratagdes foram realizadas no dmbito
do Projeto Health from Portugal (HfPT).

Comunicacéo e Marketing
Foi dada continuidade ao processo de melhoria da marca P5, através da reviséo e implementagéo do plano de

comunicagéo e do desenvolvimento de novas brochuras de apresentacdo dos servigos P5. Realizaram-se
também campanhas de divulgagéo dos servigos nas redes, bem como algumas iniciativas presencias (e.g.
rastreios na comunidade) para disseminagdo junto da comunidade. Importa ainda mencionar o foco na
comunicagdo com os utilizadores dos servigos P5 através do envio de e-mails e SMS para os utentes; contactos

telefénicos para apoio no registo e utilizagdo da aplicagdo mével P5.
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Impacto Social

A ACMP5 é uma associacdo sem fins lucrativos, orientada para a criagdo de valor no dominio dos cuidados de
saude. Com a missd@o de contribuir para a melhoria da satde das populagdes recorrendo a tecnologias digitais,
a ACMP5 desenvolve iniciativas ndo sé no dominio dos servigos de saude, mas também ao nivel da educagdo
e promogdo da saldde e apoio ao desenvolvimento e validagdo de ferramentas digitais na drea da satde.

Em 2024, a ACMP5 continuou a apresentar um papel relevante na criagdo de emprego qualificado na regiéo
norte do pais, com a integragcdo de 5 novos colaboradores nos dominios: sadde, investigagdo, financeiro,
administrativo e IT.

A ACMP5 tem contribuido para a integracdo de alunos de cursos profissionais no que € um ambiente
profissionalizante no dominio das tecnologias em saldde e, sempre que possivel, apoia a sua integragdo no
mercado de trabalho através da realizagdo de estéagios profissionais via IEFP. A ACMP5 integra também alunos
que estdo a fazer os seus estdgios curriculares ou projetos de final de curso nas suas equipas. Ao proporcionar
aos seus colaboradores oportunidades de crescimento pessoal e profissional, a ACMP5 estd também a
contribuir para o seu bem-estar e das pessoas associadas a si.

A ACMP5 estd orientada para a prestagdo de cuidados de saldde, com foco na prevengdo da doencga e
promogd&o de comportamentos sauddveis. Com o aumento das iniciativas nas escolas, a ACMP5 contribuiu para
a criagdo de um ambiente promotor de salde entre os jovens. Esta proximidade possibilitou a intervengdo
precoce, sempre que necessdrio, colmatando necessidades ao nivel da salde psicolégica nas escolas.

Com o aumento dos programas de promogdo da sadde mental em empresas e instituicdes, a ACMP5 contribuiu
para a capacitagdo do individuo na tomada de decisdo em saude. Ao promover a literacia em salde e
providenciar estratégias que potenciam uma boa satde mental, contribui para a diminuigcdo do absentismo e
aumento da produtividade e satisfagdo em contexto laboral.

Com a disponibilizagdo de servigos de saude especializados através de plataformas digitais, a ACMP5 contribuiu
para a melhoria da acessibilidade e equidade na saude, democratizando-a. O modelo de integracdo de
cuidados na resposta standard de salde, via protocolos com municipios ou outras entidades, permitem ao
cidad@o o acesso gratuito, ou com custo reduzido, a cuidados de sadde de qualidade. Ao disponibilizar
programas multidisciplinares de gestéo da doenga crénica, que capacitam o utente na monitorizagdo da sua
saude e agdo adequada sobre a mesma, a ACMP5 promove a qualidade de vida nos individuos que padecem
destas doencgas, contribuindo para a diminuicdo do nimero de anos de vida perdidos pela doenga. O
envolvimento da investigagdo no desenvolvimento e validagdo destas solugdes, possibilitam a determinagéo
do seu valor real, bem como do seu impacto e ganhos em salde. A este nivel, especificamente salientamos os
projetos ho @&mbito da Insuficiéncia Cardiaca e Cuidados Paliativos, que permitem aos individuos com critérios
de inclusdo usufruirem de cuidados de satde sem qualquer custo.

Por fim, a ACMP5 diferencia-se pela inclusdo dos diferentes atores (e.g doente, profissional de saude) no

processo de levantamento de necessidades e desenvolvimento de solugdes. Este passo é fundamental para
garantir a rentabilizagdo de recursos e adequabilidade das solugées ao utilizador.
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Desempenho Financeiro

No decurso do exercicio de 2024, a Associagdo Centro Medicina P5 manteve a sua atividade com enfoque em
projetos estratégicos, destacando-se o investimento de aproximadamente 100 mil euros no desenvolvimento
de uma plataforma digital direcionada para os cuidados paliativos, cuja conclus@o estd prevista no inicio de
2025.

Durante 2024, foram renovados protocolos com municipios, empresas e outras entidades e, celebrado um novo
protocolo com uma Unidade Local de Satde (ULS), com o objetivo da prestacéo de cuidados de satde a utentes
sem médico de familia — um projeto com perspetivas de expansdo significativa em varias ULS em 2025. Para-
lelamente, encontravam-se em execugdo trés projetos de investigagdo financiados, dos quais um foi concluido
no decurso do ano. As receitas operacionais ascenderam a mais de 500 mil euros, com origem maioritario-
mente em subsidios e na prestagdo de servigos.

Apesar de um ligeiro desfasamento entre rendimentos e gastos, a ACMP5 manteve a sua estabilidade finan-
ceirq, consolidando simultaneamente a aposta na inovagdo, na investigagdo e na promogdo da qualidade dos

cuidados de salde.

Seguidamente, apresenta-se em detalhe o desempenho financeiro da Associagdo no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

Demonstracdo de Resultados a 31 de dezembro de 2024

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2024 2023
Vendas e Prestagdo de servigos 15 112 358,21 199 572,95
Subsidios, doagdes e legados 4 exploragdo 16 395 517,48 395 009,30
Trabalhos para a propira entidade 17 43 102,78 0,00
Fomecimentos e servigos extemos 18 -123 430,35 -121 463,93
Gastos como pessoal 19 -433 838,01 -445 498,68
Outros rendimentos 20 16 715,25 360,35
Outros gastos 21 -7921,13 -2518,31
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impos tos 250423 25461,68
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo 22 -2 894,49 -152741
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -390,26 23 934,27
Resultado antes de impos tos -390,26 2393427
Imposto sobre o rendimento do periodo 8 -712,77 -2073,93
Resultado liquido do periodo -1103,03 21 860,34

Imagem 1: Demonstragéio de Resultados a 31 de Dezembro de 2024

Em 2024, a ACMP5 registou rendimentos totais de 567.693,72€, dos quais 395.517,48€ dizem respeito a subsidios
e 112.358,21€ a prestagdo de servigos. Destaca-se ainda o registo de 43.102,78€ em trabalhos para a propria
entidade, refletindo investimento em projetos internos.
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Os principais gastos foram com pessoal (433.838,01€) e fornecimentos e servicos externos (123.430,35€). O re-
sultado antes de impostos foi de -390,26€, agravado por 712,77€ em imposto sobre o rendimento, resultando
num resultado liquido negativo de 1.103,03€.

Balanco a 31de dezembro de 2024

Unidade Monetaria: euro

RUBRICAS NOTAS 31.dez.24 31.dez.23
ATIVO
Ativo niio corrente
Ativos fixos tangiveis 4 8412.41 2 640,21
Ativos Intangiveis 5 99 378,72 1119,35
Investimentos financeiros 6 4 514,20 4 514,20
112 305,33 8 273,76
Ativo corrente
Créditos a receber 7 5 000,00 225,00
Estado e outros entres publicos 8 0.00 884,17
Diferimentos 9 28 607,35 5 360,88
Outros ativos correntes 10 897 805,77 1220 470,22
Caixa e depoésitos bancarios 11 13 956,85 37 436,55
945 369,97 1264 376,82
Total do Ative 1 057 675,30 1272 650,58
FUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 12 50 000,00 50 000,00
Resultados transitados 12 -25 703,30 -47 563,64
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 78 683,55 0,00
Resultado liquido do periodo -1 103,03 21 860,34
Total dos Fundos Patrimoniais 101 877,22 24 296,70
Passivo
Passivo nio Corrente
0,00 0,00
Passivo Corrente
Fornecedores 14 69 769,49 12 052,42
Estado e outros entres publicos 8 12 081,34 14 732,85
Diferimentos 9 776 96,37 1120 128,62
Outros passivos correntes 13 97 850,88 101 439,99
955 798,08 1248 353,88
Total do Passivo 955 798,08 1 248 353,88
1 057 675,30 1272 650,58

Total dos Fundos Patrimoniais ¢ do Passivo

Imagem 2: Balango a 31de Dezembro de 2024

Em 2024, o total do Ativo da ACMPS foi de 1.057.675,30€, uma reducdo face a 2023 (1.272.650,58€), principalmente
devido & diminuicdo dos ativos correntes, nomeadamente em créditos a receber e depdsitos bancdrios.

Os fundos patrimoniais aumentaram para 101.877,22€, impulsionados por ajustamentos positivos de 78.683,55€
relacionados com subsidios ao investimento, apesar do resultado liquido negativo de 1103,03€. O passivo total
diminuiu significativamente para 955.798,08€, refletindo uma redugdo nos diferimentos e nas obrigagdes com
fornecedores e outros passivos correntes.

Abaixo apresentamos um quadro sintese com alguns indicadores que evidenciam os resultados acima menci-
onados.
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2024 2023
Liquidez Geral = Ativo Corrente/Passivo Corrente 0,99 1,01
Cobertura de Investimento = Capitais Permanente/Investimento Liquido 1,81 5,87
Solvabilidade = Fundos Patrimoniais/Passivo on 0,02
Autonomia Financeira = Fundos Patrimoniais/Ativo Liquido 10% 2%
Capacidade de Endividamento = Fundos Préprios/Capitais Permanentes 100% 100%
Estrutura de endividamento = Passivo corrente/Passivo 100% 100%
Rendibilidade Operacional das Vendas e P.Servigos = R.Operacional/(Vendas+P.Servigos) 0,00 0,12
Rendibilidade Liquida das Vendas e P.Servigos = R.Liquido/(Vendas+P.Servigos) -0,01 on
ROE (Rendibilidade FP's) = Resultado Liquido/Fundos Patrimoniais -0,01 0,90
ROA (Rendibilidade do Ativo) = RAJDI (resultado antes juros e depois de impostos) /Ativo Li- 0,00 0,02
quido
ROI (Rendibilidade do Investimento) = RAI/Ativo Liquido 0,00 0,02

Imagem 3: Indicadores Financeiros dos resultados apresentados

Factos Relevantes Ocorridos Apos o Termos do Periodo

N&o séo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes
Financeiras de 31 de dezembro, pelo que, apbds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente
relatério, ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

O ano de 2025 terd um cendrio geopolitico mundial marcado por varias dindmicas complexas como a ascensdo
da Ching, a rivalidade EUA-Ching, o conflito na Ucrdania, as mudangas climdticas, o crescimento da india, a Ci-
berseguranca e as tensées no Médio COriente.

A China continuard a expandir sua influéncia global, especialmente com a Iniciativa “Um Cinturdo, Uma Rota”
(nova Rota da Seda), desafiando os EUA em d@reas como comércio e seguranca. A competigéo entre as duas
poténcias serd central, com disputas em comeércio, tecnologia e questées geopoliticas, como o status de
Taiwan.

A globalizagdo serd reconfigurada, com diferentes paises a procurar maior integragdo regional ou desglobali-
zagdo. A india consolidard como uma poténcia emergente, com crescente influéncia no Indo-Pacifico. A recu-
peragdo pods-pandemia serd marcada por desigualdades econdmicas, com tensdes internas e externas em
vdrios paises. A corrida pela inteligéncia artificial e tecnologia quéntica alteraré o equilibrio de poder, com a
dominagdo digital tornando-se uma drea de disputa entre poténcias. O Médio Oriente continuard tenso, com
rivalidades regionais, como entre Irdo e Ardbia Saudita, e a normalizagdo das relagdes de Israel com outros
paises arabes.

As questbdes ambientais serdéo cada vez mais relevantes, com disputas por recursos naturais e transigées ener-
géticas, especialmente no Artico.

Assim, a economia mundial enfrenta varios desafios e tendéncias que impactam o crescimento, a inflagdo e a
estabilidade financeira global. Alguns dos principais aspetos incluem:

1.  Tensbes geopoliticas e conflitos internacionais — As tensdes geopoliticas e os conflitos internacionais
continuam a ter um impacto significativo na economia global. Além da instabilidade na Ucrénia e no
Médio Oriente, hd outros fatores relevantes que moldam o cendrio econdmico e comercial, nomeada-
mente a politica comercial dos EUA.

2. Inflag@o e politica monetdéria — Muitos paises continuam a lidar com niveis elevados de inflagdo, o que
leva os bancos centrais a manter ou subir taxas de juro, afetando o consumo, o investimento e o custo
do crédito.

3. Crescimento econdmico desigual — Enquanto algumas economias demonstram sinais de recuperagdo,
outras continuam a enfrentar dificuldades devido a fatores como a desaceleragéo do comércio global
e o elevado endividamento publico e privado.

4. Transformagdo energética e transigdo climatica — A necessidade de descarbonizagdo e de investimen-
tos em energias renovaveis estd a reformular setores inteiros e a pressionar os governos a adotar poli-
ticas ambientais mais ambiciosas.
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5. Inteligéncia artificial e automagdo — O impacto da IA no mercado de trabalho e nos modelos de nego-
cios estd a transformar a produtividade e a competitividade das empresas.

6. Problemas na cadeia de abastecimento — Ainda existem perturbagdes nas cadeias de fornecimento
globais devido a fatores como eventos climdaticos extremos, conflitos geopoliticos e mudangas na poli-
tica comercial.

7. Divida publica e défices orcamentais — Muitos governos continuam a lidar com elevados niveis de en-
dividamento, resultado dos estimulos econdémicos adotados durante a pandemia e da necessidade de
investimentos em infraestruturas e politicas sociais.

8. Mercados financeiros voldateis — A incerteza econdmica e politica reflete-se na volatilidade dos merca-
dos bolsistas e cambiais, afetando a confianga dos investidores e a estabilidade financeira.

Neste contexto, a Diregéo ponderou os fatores acima referidos e enquadrou-os com o modelo de negécio da
Associagdo e, com base na informagdo disponivel, verificou que neste momento os aspetos acima referidos
estdo devidomente enquadrados no seu modelo de gestdo de risco, estando atualmente a ser tomadas as
medidas necessdarias para mitigar ou evitar o potencial impacto das situagées acima descritas.

Dependendo da profundidade e da extenséo temporal dos impactos disruptivos, a atividade e rendibilidade da
empresa serd afetada em maior ou menor grau. Com base em toda a informacgdo disponivel & data, incluindo
no que respeita a situagdo de liquidez e de capital, bem como quanto ao valor dos ativos, considera-se que se
mantém aplicavel o principio da continuidade das operagdes que esteve subjacente d elaboragdo das de-
monstragdes financeiras. E entendimento da Dire¢do que estes desafios econémicos ndo colocam em causa a
continuidade das operagoes.

Dividas a Administragéo Fiscal e Segurancga Social

N&o existem dividas em mora ao Estado nem & Seguranga Social.

Proposta de Aplicagéo de Resultados
A proposta de aplicagd@o do resultado liquido negativo de 1.103,03€ em 2024 & a sua transferéncia integral para

resultados transitados.

Principais Riscos e Incertezas

Gestdo derisco financeiro
Risco de Liquidez:
1) A gesté@o do risco de liquidez tem por objetivo garantir que, a todo o momento, a ACMP5 mantém a
capacidade financeira para, dentro de condi¢gdes de mercado ndo desfavordveis:
(i) cumprir com as suas obrigagées de pagamento a medida do seu vencimento, e
(i) Garantir atempadamente o financiamento adequado ao desenvolvimento dos seus objetivos e
estratégia.
2) As demonstragées financeiras estdo elaboradas pressupondo a continuidade da ACMP5.
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Perspetivus Futuras

Atividades Clinicas e de Promocéio da Saude

Em 2025, o foco continuard a ser a melhoria continua dos servigos de satde via digital, bem como a promogéo
da sua expansdo, com o estabelecimento de novos protocolos de colaboragéo com municipios, entidades de
saude, empresas e outras instituigdes relevantes. Continuar-se-a a trabalhar para a alargamento das consultas
online, ndo s6 a um maior nimero de utentes e localidades, mas também ao nivel da diversificagcdo das

especialidades disponibilizadas.

Unidade de Investigacdo e Desenvolvimento

2025 serd um ano decisivo no desenvolvimento das atividades do projeto HfPT, financiado pelo PRR, dada a
proximidade do término do projeto. Serd também essencial a promogdo de networking, de forma a encontrar
novos parceiros e estreitar relagdes com parceiros com quem jé existe uma relagéo. E ainda essencial, o foco
na procura e submiss@o de candidaturas a financiamento, de forma a aumentar o nUmero de candidaturas
bem-sucedidas. £ ainda esperado, um aumento no numero de publicagées e um reforgo desta unidade em
termos de recursos humanos.

Unidade de Formacdéio

Em 2025 haverd um investimento adicional na promogd&o das atividades desta unidade e procurar-se-a
estabelecer protocolos que promovam o desenvolvimento desta unidade e das atividades que lhe estdo

associadas.

Unidade de IT

Prevé-se que em 2025 ocorra o término de algumas das atividades do projeto HfPT a que esta equipa estd
alocada, bem como alguns processos de iteragdo de melhoria continua, de forma a que seja possivel o teste e
avaliagdo dos produtos desenvolvidos.
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Assinado por: CARLOS ALBERTO PEREIRA CAPELA
Num. de Identificacdo: 11754407
Data: 2025.06.05 18:01:51 +0100

Carlos Capela, Diretor

Assinado por: Carla Marina Mendonga Gongalves
Num. de Identificagdo: 12263159
Data: 2025.06.05 18:31:55 +0100

Marina Gongalves, Vice-diretor

Assinado por: FERNANDA CRISTINA GOMES DE
SOUSA MARQUES

Num. de Identificagdo: 11526427

Data: 2025.06.05 17:38:18 +0100

Fernanda Marques, Vogal

Assinado por: Anténio Duarte Teixeira Afonso
Rodrigues

Num. de Identificacio: BI113242041

Data: 05-06-2025 18:09:20 +01:00

E CHAVE MOVEL
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Antoénio Teixeira Rodrigues, Vogal

Assinado por: Nuno Gabriel Silva Goncalves
Num. de Identificagdo: 13750695
Data: 2025.06.05 17:57:20 +0100

Nuno Gongalves, Vogal

Braga, 02 de junho de 2025
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